Zarzadzenie Nr 19 /2025
Wojta Gminy Le¢kawica
z dnia 20 lutego 2025 r.

w sprawie ogloszenia otwartego konkursu ofert na realizacje zadan publicznych
Gminy Lekawica w roku 2025

Na podstawie art. 30 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym
(Dz. U. 2024, poz. 1465 z p6z.zm.), art. 11 ust. 2 oraz art. 13 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003
roku o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie (Dz. U. 2024 r. poz. 1491 z p6z. zm.)
oraz Uchwaty Rady Gminy Lekawica Nr 1X/47/2024 z dnia 27 listopada 2024 r. w sprawie
przyjecia Rocznego Programu Wspotpracy Gminy Lekawica z organizacjami pozarzadowymi
oraz innymi podmiotami prowadzacymi dziatalno$¢ pozytku publicznego na rok 2025,
Wajt Gminy Le¢kawica zarzadza co nastepuje:

§ 1. Ogtlasza si¢ otwarty konkurs ofert na realizacj¢ zadan publicznych Gminy tekawica
w2025,

§ 2. Tres¢ ogloszenia o otwartym konkursie ofert stanowi zatacznik do niniejszego zarzadzenia.
§ 3. Otwarty konkurs ofert oglasza sig:
1) w Biuletynie Informacji Publicznej — www.bip.lekawica.com.pl

2) na stronie internetowej — www.lekawica.com.pl
3) na tablicy ogtoszen Urzedu Gminy w Lekawicy

§ 4. Wykonanie zarzadzenia powierza si¢ Sekretarzowi Gminy oraz Skarbnikowi Gminy.

§ 5. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Wojt Gminy Legkawica

Tadeusz Tomiczek


http://www.bip.lekawica.com.pl/
http://www.lekawica.com.pl/

Zatacznik do Zarzadzenia Nr 19/2025
Wojta Gminy Le¢kawica z dnia 20 lutego 2025 r.

OGLOSZENIE OTWARTEGO KONKURSU OFERT
NA REALIZACJE ZADAN PUBLICZNYCH GMINY EEKAWICA NA ROK 2025

Dziatajac na podstawie art. 11 i art. 13 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnos$ci pozytku
publicznego i o wolontariacie (t.j. Dz.U. z 2024 r. poz. 1491 z p6z.zm.) oraz Uchwaly
nr 1X/47/2024 Rady Gminy Lekawica z dnia 27 listopada 2024 roku w sprawie przyjecia
Rocznego Programu Wspotpracy Gminy tekawica z organizacjami pozarzagdowymi oraz
innymi podmiotami prowadzacymi dziatalno$¢ pozytku publicznego na rok 2025

WOJT GMINY LEKAWICA

OGLASZA OTWARTY KONKURS OFERT
NA REALIZACJE ZADAN PUBLICZNYCH GMINY EEKAWICA W 2025 ROKU

1. Rodzaj zadan.

Dziedzina Rodzaj zadania

1. Przeciwdzialanie 1) | Wspolpraca ze stowarzyszeniami i organizacja zaj¢¢ dla
uzaleznieniom dzieci, mtodziezy i dorostych o charakterze edukacyjno —
i patologiom kulturalnym w zakresie szeroko rozumianej kultury
spotecznym muzycznej, jako forma aktywno$ci w zakresie profilaktyki

2) | Wspotpraca ze stowarzyszeniami i organizacja zaje¢

o charakterze edukacyjnym i kulturalnym w zakresie
podtrzymywania lokalnych tradycji — promujacych zdrowy
styl Zzycia jako alternatywa uzaleznien

CELE

— podtrzymywanie tradycji narodowej, pielegnowanie
polskosci oraz rozwoj §wiadomos$ci narodowe;j,
obywatelskiej i kulturowej, ochrona dziedzictwa
kulturowego,

— przeciwdziatanie uzaleznieniom i patologiom
spotecznym,

— zwickszenie udziatu mieszkancow
w rozwigzywaniu problemow lokalnych,

— propagowanie zdrowego stylu zycia, trzezwos$ci oraz
zagospodarowanie czasu wolnego

— umacnianie $wiadomosci spotecznej poczucia
odpowiedzialnos$ci za siebie, swoje otoczenie,
wspolnote lokalng oraz jej tradycje




2.

Wysoko$¢ srodkow publicznych przeznaczonych na realizacj¢ zadan publicznych
w roku 2025:

Na realizacj¢ powyzszych zadan przeznacza si¢ kwotg 40 000 zt, w tym:

a)  zadanie nr 1) kwota 10 000 zl;
b)  zadanie nr 2) kwota 30 000 zi.

Powyzsze kwoty moga ulec zmianie w przypadku stwierdzenia, ze zadania mozna realizowaé
mniejszym kosztem, zlozone oferty nie uzyskaja akceptacji Wojta Gminy tekawica lub

zaistnieje konieczno$¢ zmniejszenia budzetu Gminy w czesci przeznaczonej na realizacje zadan
publicznych, z przyczyn niemozliwych do przewidzenia w dniu ogloszenia konkursu.

3.
3.1.

3.2.

3.3.

3.4.
3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

3.10.

3.11.

Zasady przyznawania dotacji

Postepowanie w sprawie przyznania dotacji odbywac si¢ bedzie zgodnie z zasadami
okreslonymi w ustawie z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnos$ci pozytku publicznego
1 wolontariacie oraz w niniejszym ogloszeniu.

Podmiotami uprawnionymi do zlozenia ofert sa organizacje pozarzadowe, o ktérych
mowa w art. 3 ust.2 ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i wolontariacie oraz
podmioty wymienione w art. 3 ust. 3 ww. ustawy.

Dotacje na realizacj¢ zadania przyznawane s3 w formie wspierania realizacji zadania,
co oznacza, ze dofinansowanie nie moze przekroczyé 95% catkowitych kosztow
niezbednych do realizacji zadania. Pozostale $rodki niezbgdne do realizacji zadania
stanowig wklad wtasny oferenta.

Za wktad wlasny uznaje si¢ wktad finansowy lub wktad osobowy.

Za wktad finansowy uznaje si¢ sumg¢ wiasnych srodkéw finansowych i srodkéw z innych
zrédet publicznych.

Za wktad pozafinansowy — osobowy uznaje si¢ wartos¢ pracy wykonanej przez
wolontariuszy oraz warto$¢ pracy spolecznej czlonkdéw organizacji pod warunkiem
przestrzegania zasad dziatu I1I ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie (t.j. Dz.U. z 2024 r. poz.1491 z p6zn. zm.).

Koszty proponowanych projektow sa kwalifikowalne w przypadku, gdy sa niezbgdne
do realizacji zadania, racjonalne i efektywne, zostaly faktycznie poniesione
1 udokumentowane; musza one by¢ takze przewidziane w budzecie zadania, zgodne
z wytycznymi okre$lonymi W niniejszym zarzadzeniu oraz odrgbnymi przepisami
powszechnie obowigzujacego prawa.

Dopuszcza si¢ mozliwos$¢ przesunigcia srodkow finansowych miedzy poszczegolnymi
pozycjami kosztow realizacji zadania max. o 10%.

W przypadku sktadania oferty wspdlnej przez kilka organizacji pozarzadowych nalezy
do oferty dolaczy¢ umowe zawarta migdzy tymi organizacjami wraz z podzialem praw
1 obowigzkow kazdej organizacji.

Organizator konkursu zastrzega sobie prawo do wskazania przeznaczenia dotacji na
pokrycie kosztow innych niz zaproponowane przez wnioskodawce w kosztorysie, a takze
prawo do przyznanie mniejszej kwoty dotacji niz wnioskowana.

Dotacje udzielone na zadania realizowane w ramach otwartego konkursu ofert nie moga
by¢ wykorzystane na:

a) pokrycie strat i dlugow,

b) odsetki od kredytow i pozyczek,

c) zakup gruntu, budynkow lub lokali,

d) zadania i zakupy inwestycyjne,



3.12.

3.13.

3.14.

3.15.

4.1.

4.2.

4.3.
44.

4.5.

e) pokrycie kosztow utrzymania biur podmiotow, w tym telefondow, internetu, energii
elektrycznej, wody itp.
f) dziatalno$¢ gospodarcza,
g) dzialalno$¢ zwigzkéw zawodowych, organizacji pracodawcow i samorzadow
zawodowych,
h) dziatalno$¢ polityczna.
Przedmiotem dofinansowania mogg by¢ nastepujace koszty:
a) merytoryczne zwigzane z uczestnictwem beneficjentow ostatecznych w zadaniach,
w tym:
— zakup materialow, nagrod (puchary, medale, dyplomy, ksigzki itp.),
— zakup sprzetu niezbednego do realizacji zadania,
— zakup ustug (np. wydawniczych, noclegowych, zywieniowych, transportowych,
— koszty wynajmu obiektow, urzadzen, sprzetu itp.
— koszty osobowe (np. obstuga s¢dziowska, obstuga techniczna, obstuga medyczna,
obsluga artystyczna, inne umowy o dzieto, zlecenia §cisle zwigzane z realizacja
zadania),

b) obstugi zadania publicznego, w tym koszty administracyjne do 5% warto$ci dotacji, w
tym obstugi finansowo-ksiggowej, koszty kierowania (koordynacji) projektu wraz
z kosztami wykonywania zadan administracyjnych.

Wydatki niezbedne do realizacji zadania pokrywane zarowno z dotacji, jak i §rodkow

wlasnych oferenta, muszg zosta¢ udokumentowane oryginalami faktur/rachunkow
wystawionymi i zaptaconymi w okresie realizacji zadania wskazanego w umowie.

Warunkiem przekazania dotacji jest zawarcie umowy w formie pisemnej pod rygorem
niewaznos$ci. Warunkiem podpisania umowy jest uprzednie prawidlowe rozliczenie
dotacji przyznaje oferentowi w latach poprzednich.

W umowie moga zosta¢ okre§lone wydatki, ktére podlegaja wsparciu finansowemu
z udzielonej dotacji.

Terminy i warunki skladania ofert

Warunkiem przystgpienia do konkursu jest zlozenie oferty wraz z wymaganymi
zatacznikami w sekretariacie Urzedu Gminy w tekawicy lub przestanie droga pocztowsa
na adres: Urzad Gminy w Lekawicy, ul. Wspolna 24, 34-321 Lekawica, w
nieprzekraczalnym terminie do dnia 17 marca 2025 r. do godz. 9.00.

W przypadku ofert wystanych poczta decyduje data wptynigcia oferty do Urzgdu Gminy
w Lekawicy.

Oferta, ktore wptynie po ww. terminie nie bedzie objeta procedurg konkursowg.
Podmiot ubiegajacy si¢ o dotacj¢ na realizacj¢ zadan publicznych sklada oferte zgodna
ze wzorem formularza stanowigcego zatgcznik do Rozporzadzenia Przewodniczacego
Komitetu do spraw Pozytku Publicznego z dnia 24 pazdziernika 2018 r. w sprawie ofert
i ramowych wzoré6w uméw dotyczacych realizacji zadan publicznych oraz wzoroéw
sprawozdan z wykonania tych zadan (Dz.U. z 2018 r. poz. 2057).

Oferta realizacji zadania publicznego zawiera w szczegolnosci:

a)  szczegdtowy zakres rzeczowy zadania publicznego proponowanego do realizacji,
b)  termin i miejsce realizacji zadania publicznego;

c)  kalkulacje przewidywanych kosztow realizacji zadania publicznego;



4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

4.10.

4.11.

4.12.

d) informacj¢ o wczesniejszej dziatalnoSci organizacji pozarzadowej lub podmiotow
wymienionych w art. 3 ust. 3 skladajacych oferte w zakresie, ktorego dotyczy
zadanie publiczne;

e) informacj¢ o posiadanych zasobach rzeczowych i kadrowych zapewniajacych
wykonanie zadania publicznego oraz o planowane] wysokosci Srodkow
finansowych na realizacj¢ danego zadania pochodzacych z innych zrodet;

f)  deklaracjc o zamiarze odptatnego lub nieodptatnego wykonania zadania
publicznego.

Formularz oferty jest dostepny na stronie internetowej www.lekawica.com.pl w zaktadce

organizacje pozarzadowe.

Za poprawno$¢ 1 kompletnos$¢ oferty, termin, sposob 1 miejsce jej ztozenia odpowiada

oferent.

Oferty nalezy:

a)  sklada¢ w formie papierowe;j,

b)  wypehi¢ komputerowo lub czytelnym pismem r¢cznym,

C)  opieczgtowac i podpisa¢ przez osoby, ktore sg uprawnione do reprezentowania
podmiotu, zaciggania w jego imieniu zobowigzan finansowych i zawierania umow,
zgodnie z Krajowym Rejestrem Sadowym lub innym dokumentem
potwierdzajacym status podmiotu. Jesli dane osob nie sg wskazane w dokumencie
stanowigcym o podstawie dziatalno$ci podmiotu nalezy dotaczy¢ stosowne
pelnomocnictwo lub upowaznienie,

d) zlozy¢ w =zamknigtej kopercie opatrzonej pieczecig oferenta z dopiskiem
,Otwarty konkurs ofert na realizacje zadan publicznych Gminy Lekawica
w 2025 roku”.

Do oferty nalezy zalaczyc¢:

a)  oswiadczenie stanowigce zatacznik do niniejszego ogloszenia,

b) aktualny statut oraz dokument potwierdzajacy status prawny oferenta
(w przypadku, gdy oferent nie jest wpisany do Krajowego Rejestru Sagdowego).

Zalaczniki do oferty stanowig jej integralng czes$¢ 1 winny byc¢:

a)  zlozone w formie pisemnej,

b)  podpisane przez osoby, ktore sg uprawnione do reprezentowania podmiotu,
zaciggania w jego imieniu zobowigzan finansowych 1 zawierania umow, zgodnie
z Krajowym Rejestrem Sagdowym lub innym dokumentem potwierdzajacym
dziatalno$¢ podmiotu, jesli dane osob nie s wskazane w dokumencie stanowigcym
o podstawie dzialalno$ci podmiotu nalezy dotaczy¢ stosowne pelnomocnictwo lub
upowaznienie,

C) potwierdzenie za zgodno$¢ z oryginalem oraz aktualnym stanem faktycznym
1 prawnym przez osobg¢ lub osoby uprawnione, jesli przedktadane s3 w formie
kserokopii.

Ztozenie oferty wypelnionej nieprawidtowo, bez wszystkich wymaganych 1 podpisanych

zatacznikéw spowoduje odrzucenie oferty z przyczyn formalnych.

Informacji dotyczacych zadan konkursowych oraz wymogdéw formalnych udziela

Sekretarz Gminy, tel. 33 865 16 01 w.213.


http://www.lekawica.com.pl/

UWAGA!

5.1.

5.2.

5.3.

6.1.
6.2.

6.3.

6.4.
6.5.

Oferte oraz zalgczniki nalezy sktadac w jednym egzemplarzu.

Wszystkie pola oferty muszq zostac czytelnie wypetnione. W pola nie odnoszgce si¢ do
oferenta, nalezy wpisac ,,nie dotyczy".

W przypadku opcji ,, niepotrzebne skreslic," nalezy dokonac wtasciwego wyboru.

We wskazanych miejscach nalezy umiescic¢ pieczec¢ podmiotu.

W przypadku, gdy osoba reprezentujqgca podmiot nie posiada pieczeci imiennej, podpis
musi by¢ czytelny, petnym imieniem i nazwiskiem z zaznaczeniem petnionej funkcji.

Terminy i warunki realizacji zadania.

Okres realizacji dofinansowanych zadan powinien miesci¢ si¢ w terminie od 21 marca.
2025 r. do 31 grudnia 2025 .

Wszystkie zadania musza by¢ przeznaczone dla mieszkancow Gminy L¢kawica, turystow
lub stuzy¢ promocji Gminy.

Realizacja zadania musi odbywac si¢ z nalezytg starannoscia, zgodnie z harmonogramem
przedstawionym w ofercie, kosztorysem zadania oraz warunkami, ktore zostang
okreslone w umowie o wsparcie realizacji zadania.

Termin, tryb i kryteria stosowane przy wyborze ofert.

Wybdr ofert dokonany zostanie w terminie do 20 marca 2025 r.

Wyboru ofert dokona Wojt Gminy Lekawica, na podstawie opinii Komisji Konkursowe;j,

powotanej Zarzadzeniem Wojta Gminy tekawica.

Przy rozpatrywaniu ztozonych ofert i ich wyborze stosuje si¢ kryteria okreslone

w ustawie z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie

(t.j. Dz.U. 2 2024 r. poz. 1491 z p6z. zm.) uszczegdtowione w niniejszym ogloszeniu.

Ztozone oferty sprawdzane beda pod wzgledem formalnym i merytorycznym.

Warunkiem pozytywnej oceny formalnej oferty bedzie:

a)  zlozenie oferty na wlasciwym formularzu,

b)  wypehienie wszystkich punktéw formularza oferty,

c)  zlozenie oferty przez podmiot uprawniony do jej ztozenia,

d) prowadzenie przez oferenta dzialalnoSci statutowej w dziedzinie objetej
konkursem,

e)  zlozenie oferty w wymaganym terminie, w sposob zgodny z ogtoszeniem konkursu,

f)  termin realizacji zadania bedzie zgodny ze wskazanym w ogloszeniu
konkursowym,

g) do oferty zostang dotgczone wszystkie =zalgczniki wymagane przepisami
Rozporzadzenia Przewodniczacego Komitetu do Spraw Pozytku Publicznego
z dnia 24 pazdziernika 2018 roku w sprawie wzordéw ofert 1 ramowych wzoréw
umoéw  dotyczacych realizacji zadan publicznych oraz wzoréw sprawozdan
z wykonania tych zadan (Dz. U. z 2018 r. poz. 2057) podpisanie i opiecz¢towanie
oferty przez osoby upowaznione,

h)  wskazanie w ofercie zadania zgodnego z celami i zalozeniami ,,Programu
wspotpracy Gminy Lekawica z organizacjami pozarzadowymi na rok 2025.



6.6.

6.7.

6.8.

6.9.

6.10.

Oferty spelniajace wymogi formalne beda oceniane merytorycznie przez czlonkéw
Komisji Konkursowej, na podstawie nast¢pujacych wskaznikow:

Lp. Wskazniki

1. | Mozliwo$¢ realizacji zadania przez oferenta.

2. | Kalkulacja kosztow realizacji zadania publicznego, w tym w odniesieniu do
zakresu rzeczowego zadania.

3. | Jako$¢ wykonania zadania i kwalifikacje osob, przy udziale ktérych oferent
bedzie realizowa¢ zadania publiczne.

4. | Udziat srodkow finansowych witasnych lub pochodzacych z innych zrodet na
realizacje zadania publicznego w przypadku, o ktérym mowa w art.5 ust.4 pkt.
2 ustawy o dziatalno$ci pozytku publicznego i wolontariacie.

Wktad osobowy, w tym §wiadczenie wolontariuszy i praca spoteczna cztonkow.
6. | Analiza i ocena realizacji zleconych zadan publicznych w latach poprzednich,
pod katem rzetelnos$ci, terminowosci i prawidtowosci rozliczania otrzymanych
na ten cel srodkow.

o

Warunkiem dokonania oceny merytorycznej przez Komisje Konkursowg jest uzyskanie

pozytywnej oceny formalnej.

Decyzje o wyborze oferty i o udzieleniu dotacji oraz jej wysokosci podejmuje Wojt

Gminy Lekawica.

Od podjetych decyzji zwigzanych z rozstrzygnigciem konkursu nie przystuguje

odwotlanie.

Wyniki konkursu podane zostang do publicznej wiadomos$ci w sposob okreslony w art.

13 ust. 3 ustawy o dziatalnos$ci pozytku publicznego 1 o wolontariacie t;.:

a) w Biuletynie Informacji Publicznej — www.bip.lekawica.com.pl,

b) na stronie internetowej — www.lekawica.com.pl w zakladce organizacje
pozarzadowe,

C) na tablicy ogloszen Urzgdu Gminy w Lekawicy.

6.11. Termin ogloszenia wynikow jest terminem zakonczenia prac Komisji.
7. Informacja na temat zrealizowanych zadan publicznych Gmine¢ Lekawica w 2024
roku:
Rodzaj zadania: PRZECIWDZIALANIE UZALEZNIENIOM I PATOLOGIOM
SPOLECZNYM
WYSOKOSC
L.p. | WNIOSKODAWCA N)F?\SI;AI/_AI\CZZANDEI%NSA PRZEKAZANEJ
DOTACJI
Stowarzyszenie
Na Rzecz Promocji
1 i Rozwoju Spoteczno- Folklor kontra uzaleznienia 55 000 zt
Kulturalnego Gminy
Lekawica ,,Szeroka”
5 Orklestrg ]?’qta Muzyka taczy pokolenia 20 000 71
,,Beskid

RAZEM 75 000 zt



http://www.bip.lekawica.com.pl/
http://www.lekawica.com.pl/

8.

Postanowienia koncowe

8.1. Oferenci zobowigzani sg do:

a)

b)

9)

Zgloszenia si¢ w Urzedzie Gminy w Lekawicy w terminie do 7 dni od ogloszenia
wynikow konkursu w celu doprecyzowania warunkow i zakresu realizacji zadania
przed podpisaniem umowy, a w przypadku otrzymania dotacji nizszej niz
wnioskowana w ofercie zlozenia zaktualizowanej kalkulacji kosztow wraz ze
zrodlami finansowania zadania publicznego oraz zaktualizowanego opisu
poszczegblnych dziatan wraz z harmonogramem realizacji zadania publicznego,
zachowujac podstawowe cele merytoryczne. Niedotrzymanie powyzszego terminu
jest rownoznaczne z rezygnacja oferenta z przyznanej dotacji, chyba, ze oferent
uzgodni inny termin.

Realizacji zadania z nalezyta staranno$cia, zgodnie z warunkami zawartej umowy,
programem przedstawionym w ofercie i kosztorysem zadania.

Zgtaszania w formie pisemnej minimum z 30 dniowym wyprzedzeniem wniosku
o akceptacje wszelkich zmian merytorycznych zadania, jak réwniez zmian
zwigzanych z terminem i harmonogramem jego realizacji.

Prowadzenia wyodrebnionej dokumentacji finansowo - ksiggowej $rodkow
finansowych otrzymanych na realizacj¢ zadania, zgodnie z zawartag umowa.
Sporzadzania i1 skladania sprawozdan z wykonania zadania publicznego
w terminach okreslonych w umowie, zgodnie ze wzorem okreslonym
w rozporzadzeniu Przewodniczacego Komitetu Do Spraw Pozytku Publicznego
z dnia 24 pazdziernika 2018 roku w sprawie wzorow ofert i ramowych wzoréw
umoéw dotyczacych realizacji zadan publicznych oraz wzoréw sprawozdan
z wykonania tych zadan (Dz. U. z 2018 r. poz. 2057). Formularz dostgpny jest na
stronie internetowe www.lekawica.com w zaktadce organizacje pozarzadowe.
Przedlozenia do wgladu oryginatow dokumentow finansowych, prawidlowo
opisanych, bedacych podstawg rozliczenia catosciowego zadania publicznego.
Przedtozenia dokumentow potwierdzajacych umieszczenie informacji, ze zadanie
publiczne jest wspolfinansowane ze srodkow otrzymanych z budzetu Gminy

Legkawica.

8.2. W¢jt Gminy tekawica zastrzega sobie si¢ prawo odwotania konkursu oraz przesunigcia

8.3.

8.4.

terminu sktadania ofert.

Gmina Le¢kawica, zlecajac zadanie publiczne, moze dokonywac kontroli i oceny realizacji

zadania, obejmujacej w szczego6lnosci: stan realizacji, efektywnos¢, rzetelno$¢ 1 jakos¢

wykonania zadania, prawidlowo$¢ wykorzystania srodkow oraz prowadzenie wymaganej

dokumentacji, a w przypadku stwierdzenia nieprawidlowosci moze rozwigza¢ umowe

i gdy dojdzie do powstania szkody, dochodzi¢ odszkodowania.

Informacja dotyczace przetwarzania danych osobowych znajdujg si¢ na stronie:
https://lekawica.com.pl/zdjecia/a/3811/ogolna-klauzula-informacyjna.pdf
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